Gesamtbetriebsvereinbarung zur Umsetzung des Projektes ,,iPSE2020" in der
Bayer AG und der Bayer Business Services GmbH

Praambel

Die Bayer Business Services GmbH (BS) ist das globale interne Kompetenz- und
Leistungszentrum fur integrierte Geschéaftsidosungen und unterstitzende Geschaftsprozesse
von Bayer. Innovative Losungen und leistungsstarke Prozesse erfilllen passgenau die
Anforderungen der Divisionen und Funktionen sowie der Beschaftigten.

Das Portfolio der Business Services umfasst die Entwicklung und Umsetzung [T-basierter
Geschaftsiésungen, die Entwicklung, Umsetzung und Steuerung von End to End-Prozessen
sowie die konzerninterne Managementberatung. Zusammen mit lokalen Einheiten in den
Landesgesellschaften von Bayer agiert die Business Services als globales Netzwerk.

Das Projekt ,integrated Process and Service Excellence” (iIPSE2020) ist ein entscheidender
Bestandtell der Marktpositionierung von Bayer als Life-Science-Unternehmen. Ziel ist es,
geschaftsunterstiitzende Prozesse mit hohem Standardisierungspotenzial zu blndeln,
effizienter zu gestalten und abzuwickeln. HierfGr wurde im April 2016 innerhalb der Business
Services der neue Bereich ,Integrated Business Operations” (IBO) gegriindet.

Die Umsetzung der IPSE2020 Projektziele soll bis Ende 2020 abgeschlossen sein. Diese
kbnnen Auswirkungen auf die Beschaftigung sowie auf die derzeitigen Aufgaben und
Anforderungsprofile der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland haben.

Die Betriebsparteien sind dabei der Uberzeugung, dass die gemeinsame Umsetzung nur
erfolgreich sein kann, wenn die Beschéaftigten adaguat auf diesem Weg begleitet werden.
Dabei wird auf das Potenzial, die Leistungsbereitschaft und die Motivation der
Mitarpbeiterinnen und Mitarbeiter gesetzt. Durch ein transparentes Vorgehen sollen sie die
Mdoglichkeit haben, sich einzubringen und den Veranderungsprozess aktiv mitzugestalten.

Vor diesem Hintergrund vereinbaren die Betriebsparteien Folgendes:

1. Geltungsbereich

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung  (GBV) gilt fur alle Tarif-Mitarbeiterinnen  und
-Mitarbeiter und Leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (gemafll bestehender und Im
Bayer Konzern praktizierter Abgrenzung) der Bayer AG (BAG) sowie der Bayer Business
Services GmbH (BS).

Sie gilt raumlich fur alle Standorte der Gesellschaften.

2. Zielsetzung des Projektes iPSE2020

Damit sich die Divisionen und Corporate Functions noch besser auf ihre Aufgaben
konzentrieren kdnnen, wurde das Bayer-weite Projekt ,IPSE2020" aufgesetzt, mit dem Ziel,
die bislang im Konzern verteilten geschaftsunterstutzenden Prozesse neu zu gestalten, zu

optimieren und zentral bereitzustellen.
Der Bereich BS-IBO tragt die ganzheitliche (End to End) Verantwortung fir die globale
Gestaltung als auch fur die operative Durchfiihrung der geschaftsunterstitzenden Prozesse.
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